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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2569–2571) จัดทำขึ้นเพื่อใช้
เป็นกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาสหกรณ์ให้มีความมั่นคง เข้มแข็ง และยั่งยืน ภายใต้บริบท
ของการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง โดยมุ ่งให้              
การดำเนินงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการ       
ของสมาชิก 

การจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ ได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ รวมถึงการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการดำเนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการ 
ที่ปรึกษา ที่ปรึกษากิตมาศักดิ์ ผู้ช่วยเหลือกิจการสหกรณ์ ประธานกลุ่มสมาชิกหรือผู้แทนกลุ่มสมาชิก 
และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการพัฒนา
องค์กรให้สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ มุ ่งเน้นการพัฒนาในทุกมิติ ทั ้งด้านการบริหารการเงินและทุนองค์กร      
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก เพื่อสร้างความมั่นใจ เสริมสร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิก      
อย่างต่อเนื่อง 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า “แผนกลยุทธ์ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2569  –
2571)” จะเป็นเครื ่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติอย่าง        
เป็นรูปธรรม สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปี การติดตามและ      
ประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนการพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนภายใต้  
หลักธรรมาภิบาลสืบไป 

 

คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 45/2 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

บทท่ี 1  
บทนำ  

หลักการและเหตุผล  

การบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด จำเป็นต้องมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายระยะยาว ตลอดจนสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 45/2 จึงให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์
ครูระยอง จำกัด ฉบับที่ 3 (ปี 2569 – 2571) เพื่อใช้สำหรับเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนสหกรณ์ให้สามารถ
พัฒนาอย่างมั่นคง ยั่งยืน และตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผล โดยแผนกลยุทธ์ฉบับนี้
มุ่งเน้นการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ การบริการสมาชิก การเสริมสร้างธรรมาภิบาล        
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในองค์กร เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการและ     
สร้างความเชื่อม่ันให้กับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานของสหกรณ ์
 2. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางและทิศทางการพัฒนาในการบริหารจัดการสหกรณ์ในระยะเวลา 3 ปี  
 3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินกิจการงานสหกรณ์ พร้อมก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 
 4. เพื ่อมุ ่งเน้นการบริหารจัดการที ่โปร่งใส และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเสริมการให้บริการ      
ยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
  
วิธีการดำเนินการ  

1. ดำเน ินการตามโครงการจ ัดทำแผนกลย ุทธ ์สหกรณ์ ออมทร ัพย ์คร ูระยอง จำก ัด  ฉบ ับท ี ่  3                      
(ปี 2569 – 2571) บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อให้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานในระยะยาว         
ของสหกรณ ์

2. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด  โดยคณะกรรมการ
ดำเนินการชุดที่ 45/2 มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

3. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำร่างแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด ฉบับที่ 3           
ในระหว่างวันที ่ 25 – 26 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั ้น 3 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด  
คณะอนุกรรมการจ ัดทำแผนกลยุทธ ์สหกรณ์ฯ ม ีความเห ็นตรงกันให้เช ิญว ิทยากรผู ้ทรงคุณว ุฒ ิ ได ้แก่                      
ดร.ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท์ ประธานกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จำกัด เป็นผู้นำ             
การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำโครงการแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ฉบับที่ 3 (ปี 2569 - 2571)    
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 4. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ฯ ร่วมยกร่างแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด 
ฉบับที่ 3 (ปี 2569 - 2571) ซ่ึงประกอบด้วย 

- ส่วนที่ 1 บทนำ    

- ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)   
- ส่วนที่ 3 วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
- ส่วนที่ 4 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
- ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผล 

 5. นำเสนอร่างแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด ฉบับที ่ 3 (ปี 2569 - 2571)               
ต่อคณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 45/2 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
 6. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด ฉบับที่ 3 (ปี 2569 - 2571)      
ฉบับสมบูรณ์ให้สมาชิกได้รับทราบ และเป็นแนวทางในการดำเนินการให้แกค่ณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ต่อไป  
 7. ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามควบคุมกำกับ และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
การประจำปี เสนอที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานเพ่ือพิจารณา  
 8. นำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปีต่อที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. สหกรณ์มีการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของสหกรณ์อย่างชัดเจน 
 2. เป็นการส่งเสริมการบริหารจัดการอย่างมีระบบและโปร่งใส 
 3. มีแผนรองรับและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการปรับตัว 
 4. สร้างความร่วมมือและแรงจูงใจในสหกรณ ์
 5. เพ่ิมความพึงพอใจให้กับสมาชิก 
 6. สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงาน 
 7. เสริมสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันในสหกรณ ์
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บทที่ 2  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ของสหกรณ ์เพ่ือค้นหาแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จของสหกรณแ์ละลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
โดยจะชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายใน ภายนอกสหกรณ์ ส่วนที่เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มที่ 
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีต่อสหกรณ์ท้ังโดยตรงและโดยอ้อม 
ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

Strength Weakness 
1. กรรมการและเจ้าหน้าที่ทำงานเป็นทีม 
2. ใช้ระบบเทคโนโลยี ที่ทันสมัยในการบริการ 
3. กลไกทุกคณะเข้มแข็งใส่ใจสมาชิก โปร่งใส 
4. ผลตอบแทนดี สมาชิกพอใจ 
5. สมาชิกไว้ใจในสหกรณ์ 

1. กรรมการม ีการเปล ี ่ยนแปลงทุกป ี ส ่งผลให้ขาด       
ความต่อเนื่องในการบริหารงาน 
2. รายได้ส่วนใหญ่มาจากการให้กู้กับสมาชิกไม่มีรายได้จาก
การลงทุนอ่ืน ทำให้ขาดโอกาสในการนำเงินไปลงทุนเพื่อให้
ได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
3. การไม่ต่อเนื่องในการดำรงตำแหน่งของกรรมการส่ง   
ผลต่อนโยบายการดำเนินงานและแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ 
4. ระบบหรือช่องทางในการประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อมุลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ของสหกรณ์ สมาชิก
บางรายไม่สามารถเข้าถึงได้ 
5. สมาชิกโอนย้ายต่างจังหวัดที่ยังไม่ได้โอนสมาชิกภาพ
ระหว่างสหกรณ์และมีภาระหนี ้จำนวนมาก สหกรณ์ไม่
สามารถหักชำระหนี้เงินได้รายเดือนครบ 
 

Opportunity Threat 
1. กฎหมายสหกรณ์มีกรอบชัดเจน ส่งเสริมสหกรณ์ให้มี
มาตรฐานโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
2. อัตราดอกเบี ้ยเง ินฝากธนาคารต่ำกว่าของสหกรณ์    
ส่งผลให้สมาชิกออมเงินกับสหกรณ์มากข้ึน 
3. หน่วยงานต้นสังกัดของสมาชิกให้ความร่วมมือกับ
สหกรณ์เป็นอย่างดี 
4. มีกลุ่มสมาชิกที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
สหกรณ์ 
5. นำเทคโนโลยีมาให้บริการกับสมาชิกอย่างทั่วถึงและ     
มีประสิทธิภาพ 

1. การแข่งขันจากสถาบันการเงินอื ่นที ่ด ึงดูดสมาชิก       
เช่น อัตราดอกเบี้ยต่ำ เงื่อนไขยืดหยุ่นกว่า 
2. ความผันผวนของเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก 
3. นโยบายการเงินการคลัง 
4. หน่วยงานต้นสังกัดใหม่ของสมาชิก ไม่หักเงินชำระหนี้ 
5. เทคโนโลยีเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยี 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

คะแนนการประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด  

 

จุดแข็ง นน. คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก โอกาส นน. คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
1. กรรมการและเจ้าหน้าที ่ทำงาน     
เป็นทีม 

0.2 4 0.8 1. กฎหมายสหกรณ์มีกรอบชัดเจน 
ส่งเสริมสหกรณ์ให้มีมาตรฐานโปร่งใส      
มีธรรมาภิบาล 

0.2 4 0.8 

2. ใช้ระบบเทคโนโลยี ที่ทันสมัยใน     
การบริการ 

0.2 4 0.8 2. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารต่ำกวา่
ของสหกรณ์ส่งผลให้สมาชิกออมเงินกับ
สหกรณ์มากขึ้น 

0.2 4 0.8 

3. กลไกทุกคณะเข้มแข็งใส่ใจสมาชิก 
โปร่งใส 

0.2 4 0.8 3. หน่วยงานต้นสังกัดของสมาชกิให้    
ความร่วมมือกับสหกรณ์เป็นอย่างดี 

0.1 3 0.3 

4. ผลตอบแทนดี สมาชิกพอใจ 0.05 3 0.15 4. มีกลุ่มสมาชิกที่เข้มแข็งและมีสว่นร่วม
ในการบริหารงานสหกรณ์ 

0.05 3 0.15 

5. สมาชิกไว้ใจในสหกรณ์ 0.1 3 0.3 5. นำเทคโนโลยีมาให้บรกิารกับสมาชิก
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธภิาพ 

0.15 4 0.6 

จุดอ่อน นน. คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก อุปสรรค นน. คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
1. กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี 
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่อง                 
ในการบริหารงาน 

0.05 2 0.1 1. การแข่งขันจากสถาบันการเงินอื่นที่
ดึงดูดสมาชิก เช่น อัตราดอกเบีย้ต่ำ 
เง่ือนไขยืดหยุ่นกวา่ 

0.05 4 0.2 

2. รายได้ส่วนใหญ่มาจากการให้กูก้ับ
สมาชิกไม่มีรายได้จากการลงทุนอื่น ทำให้
ขาดโอกาสในการนำเงินไปลงทุนเพื่อให้
ได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

0.05 1 0.05 2. ความผันผวนของเศรษฐกิจไทยและ
เศรษฐกิจโลก 

0.05 3 0.15 

3. การไม่ต่อเนื่องในการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการส่งผลต่อนโยบายการ
ดำเนินงานและแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ 

0.05 2 0.1 3. นโยบายการเงินการคลัง 
 

0.1 3 0.3 

4. ระบบหรือช่องทางในการ
ประชาสัมพันธแ์ลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มุล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ของสหกรณ์ 
สมาชิกบางรายไม่สามารถเข้าถึงได้ 

0.05 2 0.1 4. หน่วยงานต้นสังกัดใหม่ของสมาชิก     
ไม่หักเงินชำระหนี้ 
 

0.05 3 0.15 

5. สมาชิกโอนย้ายต่างจังหวัดที่ยังไม่ได้
โอนสมาชิกภาพระหว่างสหกรณ์และมี
ภาระหนี้จำนวนมาก สหกรณ์ไม่สามารถ
หักชำระหนี้เงินได้รายเดือนครบ 

0.05 1 0.05 5. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
ส่งผลต่อการพัฒนาเทคโนโลย ี

0.05 4 0.20 

 1  3.25  1  3.65 
จุดอ่อนหลกั 1   ตอบสนองไม่ด ี 1   
จุดอ่อนรอง 2   ตอบสนอง 2   
จุดแข็งหลัก 3   ตอบสนองได้ดี 3   
จุดแข็งรอง 4   ตอบสนองได้ดีเย่ียม 4   
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 
ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมตามการประเมินปัจจัยภายในและภายนอก 

ตาราง the Internal - External (IE) Matrix 
 

 
 
 

 
 

เมื ่อจัดลำดับความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมตามการประเมินปัจจัยภายใน และการประเมินปัจจัย
ภายนอก พบว่า ปัจจัยภายในมีค่า Weighted score เท่ากับ 3.25  และปัจจัยภายนอกมีค่า Weighted score 
เท ่าก ับ 3.65  เม ื ่อ Plot Graph แล้วเก ิดจ ุดต ัดท ี ่ช ่อง I  ด ังภาพ ทำให ้การกำหนดทิศทางของ            
ยุทธศาสตร์เป็นไปในเชิงรุก (SO) 

 
 
 
 
 
 
 

 



10 
 

แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

 
บทที่ 3 

แผนกลยุทธ์ 
ฉบับที่ 3 (ปี 2569 - 2571) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

บทที่ 3 
แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด 

ฉบับที่ 3 (ปี 2569 - 2571) 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด เป็นองค์กรที่ดำเนินงานภายใต้หลักการสหกรณ์ที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือ
ตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการออม การให้สินเชื่อ การจัดสวัสดิการ 
และการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่สมาชิกซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และสมาชิกในครอบครัว 

ในช่วงที่ผ่านมา สหกรณ์ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎระเบียบ
ข้อบังคับ ตลอดจนพฤติกรรมและความคาดหวังของสมาชิกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว เพื่อให้การดำเนินงานสามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถขับ เคลื่อนองค์กรไปสู่ความมั่นคงและ
ยั่งยืน จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2569 - 2571) 

แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด (ปี 2569 - 2571) ฉบับนี้ จัดทำขึ ้นโดยผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยอาศัยข้อมูลจากการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการดำเนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการ  ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์  ที่ปรึกษา ผู้ช่วยเหลือพัฒนากิจการสหกรณ์ 
ประธานกลุ่มสมาชิก ผู้แทนกลุ่มสมาชิก และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าหมาย
หลัก ตลอดจนกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของสหกรณ์ในปัจจุบัน            
การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฉบับนี ้จะเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
เสริมสร้างความมั่นใจให้แก่สมาชิก และสร้างรากฐานที่มั่นคงให้แก่สหกรณ์ในอนาคตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วิสัยทัศน์  
 "สหกรณ์ม่ันคง สมาชิกมั่นใจ บริการทันสมัย  ภายใต้ธรรมาภิบาล" 

 

พันธกิจ  

 พันธกิจที่ 1   พัฒนาการบริหารการเงิน 
 พันธกิจที่ 2   พัฒนาผลิตภัณฑ ์

 พันธกิจที่ 3   พัฒนาการบริหารสหกรณ ์

 พันธกิจที่ 4   พัฒนาทุนองค์กร 

เป้าประสงค์ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1.1    ผลประกอบการสามารถตอบแทนให้กับสมาชิกได้อย่างเหมาะสม 

 เป้าประสงค์ท่ี 2      ผลิตภัณฑ์ของสหกรณส์ร้างความพึงพอใจให้กับสมาชิก 

 เป้าประสงค์ท่ี 3.2    สหกรณ์มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

  เป้าประสงค์ที่ 4.ทำ   สหกรณ์มีกลไกในการพัฒนาที่เข้มแข็งยั่งยืน 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

พันธกิจที่ 1   

พัฒนาการบริหารการเงิน 
 

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลประกอบการสามารถตอบแทนให้กับสมาชิกได้อย่างเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ร้อยละของกำไรสุทธิที่จัดสรรกลับคืนให้กับสมาชิกทั้งทางตรงและทางอ้อม 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบการเงินให้มีสภาพคล่อง 

ตัวช้ีวัด   ร้อยละของการชำระหนี้ระยะสั้นของธุรกิจได้ตามสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีอยู่ของสหกรณ์ 
แนวทางการดำเนินงาน 

 1. จัดให้มีการวางแผนบริหารเงินเบิกเกินบัญชี Overdraft (OD) 
 2. จัดให้มีการวางแผนเพ่ิมสัดส่วนเงินสด และเงินฝาก 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารการเงิน 

ตัวช้ีวัด   ร้อยละของอัตราปันผลและเฉลี่ยคืนของแต่ละป ี 
แนวทางการดำเนินงาน 

 1. จัดให้มีการวางแผนระบบการบริหารการเงิน 
 2. จัดให้มีการประเมินและติดตาม การบริหารการเงิน 
 3. จัดให้มีการวางแผนบริหารลูกหนี้จัดชั้น 

 

กลยุทธ์ที ่3  พัฒนาการบริหารอัตราส่วนการเงิน 

ตัวช้ีวัด   อัตราส่วนของทุนดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
แนวทางการดำเนินงาน 

 1. จัดให้มีการวางแผนเพ่ิมอัตราส่วนทุนหมุนเวียนให้อยู่ระดับที่เหมาะสม 

 2. จัดให้มีการวางแผนเพ่ิมทุนสำรองในทุก ๆ ปี 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

พันธกิจที่ 2  
 พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

เป้าประสงค์ที่ 2  ผลิตภัณฑ์ของสหกรณ์สร้างความพึงพอใจให้กับสมาชิก 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. ร้อยละของสมาชิกมีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และการบริการของสหกรณ์  
2. ร้อยละของสมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการสหกรณ์มากข้ึน (ร่วมในกิจกรรมกลุ่มสมาชิก 

2. และธุรกรรม) 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเงินฝาก 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของอัตราการเติบโตของเงินฝากระยะยาวสหกรณ์เพ่ิมข้ึนต่อปี 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์เงินฝากระยะยาว 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาสินเชื่อ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของอัตราการเติบโตการให้สินเชื่อสหกรณ์ 
 2. ร้อยละของจำนวนสมาชิกที่ผิดชำระหนี้ต่ำกว่าจำนวนสมาชิกที่เป็นหนี้ 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์การเงินตามนโยบายแก้หนี้ 
2. พัฒนาสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ (ตามรัฐ) 
3. พัฒนาระบบวิเคราะห์ความสามารถในการชำระหนี้ 
4. พัฒนาหลักเกณฑ์เงินกู้และวงเงินกู้ 

5. พัฒนาสินเชื่อเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพสูง 

 
 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาวินัยการเงิน 

ตัวช้ีวัด 1.  ร้อยละของสมาชิกท่ีมีสถานะการชำระหนี้ปกติและไม่ถูกดำเนินคดีทางกฏหมาย 
 2.  ร้อยละของสมาชิกมีการออมเงินมากขึ้นและมีการสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวของ 
 2.  เงินฝากทั้งหมด 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดให้มีการประเมินวินัยการเงินของสมาชิก 
2. จัดทำหลักสูตรวางแผนการเงินสำหรับสมาชิก 

3. พัฒนาศักยภาพของสมาชิกด้านสหกรณ์และบริหารการเงิน 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

พันธกิจที่ 3  
 พัฒนาการบริหารสหกรณ ์

 
 

เป้าประสงค์ที่ 3  สหกรณ์มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ร้อยละของความสำเร็จตามแผนในกิจกรรมตามกลยุทธ์ย่อย  

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม Digital Technology and Innovation (DTI) ในการบริการ 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของระบบ DTI ในสหกรณม์ีความเสถียรภาพและพร้อมใช้งาน  
แนวทางการดำเนินงาน 
 1. พัฒนาระบบ RYT SAVING  

 2. พัฒนาระบบป้องกันภัยไซเบอร์ 

 3. จัดทำแผนรักษาความต่อเนื่องของธุรกิจ 

 4. ใช้ AI ชว่ยในการจัดการงานสหกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของสมาชิกมีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์องค์กร 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร 
 2. พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
 3. จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาบริหารกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของกิจกรรมสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวขององค์กร 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. ตั้งคณะทำงานเพ่ือประเมินและติดตามแผนกลยุทธ์ 
2. ประเมินติดตามและปรับแผน  
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

พันธกิจที่ 4  
พัฒนาทุนองค์กร 

 

เป้าประสงค์ที่ 4  ทำให้สหกรณ์มีกลไกในการพัฒนาที่เข้มแข็งยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. ร้อยละของคะแนนผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สูงขึ้น 

  2. ร้อยละของคะแนนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

  3. ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อสหกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาทุนองค์กร 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของคะแนนประเมินธรรมาภิบาลสหกรณ์ฯ  
 2. ร้อยละของบุคลากรในองค์กรเครือข่ายสหกรณ์มีความสัมพันธ์ทีดี มีทักษะใหม่ๆ เพ่ือต่อยอดในการ
บริหารงานในทีม 

 3. สหกรณ์มีการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลของสหกรณ์ 
2. พัฒนาระบบบริหารทีมงานสหกรณ์  
3. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
4. พัฒนาระบบความร่วมมือระหว่างองค์กรเครือข่ายสหกรณ์ 

 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาทุนมนุษย์ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของกรรมการดำเนินการมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ   
ในงานสหกรณ ์    
 2. ร้อยละของเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดี 
และตอบสนองความต้องการของสหกรณ์และสมาชิกได้อย่างดี  
 3. ร้อยละของสมาชิกมีความรู้ความเข้าใจในกิจการสหกรณ์  และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อสหกรณ์ กรรมการ
ดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์  

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการบริหารงานบุคคลของสหกรณ์ 
2. พัฒนาศักยภาพของกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
3. พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที ่
4. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและเจ้าหน้าที่ 

5. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาทุนสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของระบบสารสนเทศมีความทันสมัยและมีคุณภาพสูงขึ้น 
 2. ร้อยละของระบบ DTI มีประสิทธิภาพในการให้บริการสมาชิก 

แนวทางการดำเนินงาน 
1. จัดทำแผนแม่บทการพัฒนาระบบ DTI 
2. พัฒนาระบบ DTI เพ่ือสนับสนุนการบริหารและบริการสมาชิก 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

การกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด เป้าประสงค์ และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์

 

พันธกิจที่ 1   พัฒนาการบริหารการเงิน  

ลำดับ  เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด  
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

1  เป้าประสงค์ที่ 1  ผลประกอบการสามารถตอบแทนให้กับสมาชกิได้อย่างเหมาะสม         
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1 กำไรสุทธิที่จัดสรรกลับคืนให้กับสมาชิกทั้งทางตรงและทางอ้อม  ร้อยละ 90  90 90  

1.1  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการเงินให้มสีภาพคล่อง      
ตัวชี้วัดที่ 1  สหกรณ์มีการชำระหนี้ระยะสั้นของธุรกิจได้ตามสินทรพัย์หมุนเวียนที่มีอยู่
ของสหกรณ์  

ร้อยละ 100  100 100  

1.2  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารการเงิน      

ตัวชี้วัดที่ 1  อัตราปันผลแต่ละปีไม่ต่ำกว่า  
ตัวชี้วัดที่ 1  และเฉลี่ยคืนแต่ละปไีม่ต่ำกว่า  

ร้อยละ 
ร้อยละ 

4.80 
10.00  

4.85 
10.50  

4.90 
11.00 

1.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการบริหารอัตราส่วนการเงิน     

ตัวชี้วัดที่ 1  อัตราส่วนของทุนดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานความมั่นคงทาง   
การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์

ร้อยละ 80 85 90 

พันธกิจที่ 2   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ลำดับ เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

1 เป้าประสงค์ที่ 2 ผลิตภัณฑ์ของสหกรณ์สร้างความพึงพอใจให้กับสมาชกิ     

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1 สมาชิกมีความพึงพอใจในผลิตภณัฑ์และการบริการของสหกรณ ์ ร้อยละ 80 85 90 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการสหกรณม์ากขึ้น (ร่วมกิจกรรมกลุ่ม
สมาชิกและธุรกรรม) 

ร้อยละ 80 85 90 

1.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเงินฝาก     
ตัวชี้วัดที่ 1  อัตราการเติบโตของเงินฝากระยะยาวสหกรณ์เพิม่ขึ้น  ร้อยละ 5 5 5 

1.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสินเชื่อ     

ตัวชี้วัดที่ 1  อัตราการเติบโตการให้สินเชื่อสหกรณไ์ม่น้อยกว่า ร้อยละ 2 2 2 

ตัวชี้วัดที่ 2  จำนวนสมาชิกที่ผิดชำระหนี้ต่ำกว่าร้อยละ........ของจำนวนสมาชิกที่เป็นหน้ี ร้อยละ 0.50 0.50 0.50 
1.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาวินัยการเงิน     

ตัวชี้วัดที่ 1  สมาชิกที่มีสถานะการชำระหนี้ปกติและไม่ถูกดำเนินคดีทางกฎหมาย ร้อยละ 90 95 98 
ตัวชี้วัดที่ 2  สมาชิกมีการออมเงินมากขึ้นและมีการสร้างความมั่นคงทางการเงินใน    
ระยะยาวของเงินฝากทั้งหมด 

ร้อยละ 5 8 10 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

พันธกิจที่ 3   การพัฒนาการบริหารสหกรณ์ 

ลำดับ เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

1 เป้าประสงค์ที่ 3 สหกรณ์มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ     

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  ความสำเร็จตามแผนของกิจกรรมตามกลยุทธ์ย่อย ร้อยละ 75 80 85 

1.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม (DTI) ในการบริการ     
ตัวชี้วัดที่ 1  ระบบ DTI ในสหกรณ์มีความเสถยีรภาพและพร้อมใช้งาน ร้อยละ 90 95 100 

1.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร     

ตัวชี้วัดที่ 1  สมาชิกมีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์องค์กร ร้อยละ 90 95 100 

1.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบริหารกลยุทธ์     

ตัวชี้วัดที่ 1  กิจกรรมสอดคล้องกบัเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ร้อยละ 70 75 80 

พันธกิจที่ 4   การพัฒนาทุนองค์กร 

ลำดับ เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

1 เป้าประสงค์ที่ 4 ทำให้สหกรณ์มีกลไกในการพัฒนาที่เข้มแข็งย่ังยืน     

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  คะแนนผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีสูงขึ้น ร้อยละ 80 85 90 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2  คะแนนผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ ร้อยละ 80 85 90 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3  ความพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อสหกรณ์  ร้อยละ 80 85 90 

1.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทุนองค์กร     
ตัวชี้วัดที่ 1 คะแนนแบบประเมินธรรมาภิบาลของสหกรณ ์ ร้อยละ 80 85 90 
ตัวชี้วัดที่ 2 บุคลากรในองค์กรเครือข่ายสหกรณม์ีความสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะใหม่ๆ     
เพื่อต่อยอดในการบรหิารงานในทีม 

ร้อยละ 80 85 90 

ตัวชี้วัดที่ 3 สหกรณ์มีการปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 

ครั้ง 1 1 1 

1.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทุนมนุษย ์     

ตัวชี้วัดที่ 1 กรรมการดำเนินการมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะและมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการในงานสหกรณ ์

ร้อยละ 90 95 100 

ตัวชี้วัดที่ 2  เจ้าหน้าท่ีมีความรูค้วามเข้าใจ มีทักษะ มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ที่ดี และตอบสนองความต้องการของสหกรณ์และ
สมาชิกได้อย่างด ี

ร้อยละ 90 95 100 

ตัวชี้วัดที่ 3  สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจในกิจการสหกรณ์ และมีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อสหกรณ์ กรรมการดำเนินการและเจา้หน้าท่ีสหกรณ์ 

ร้อยละ 80 85 90 

1.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทุนสารสนเทศ     
ตัวชี้วัดที่ 1 ระบบสารสนเทศมีความทันสมัยและมีคุณภาพสูงข้ึน ร้อยละ 90 95 100 
ตัวชี้วัดที่ 2 ระบบ DTI มีประสิทธิภาพในการบริการสมาชิก ร้อยละ 90 95 100 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

 
 
 

 
บทที่ 4 

การนำแผนกลยุทธ ์         
ไปสู่การปฏิบัติ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

บทที่ 4 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ในการบริหารจัดการสหกรณ์ให้สามารถขับเคลื ่อนไปสู ่เป ้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน           
"แผนกลยุทธ์" ถือเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยกำหนดทิศทาง แนวทางการดำเนินงานและเป้าหมายขององค์กร      
อย่างเป็นระบบ การจัดทำแผนกลยุทธ์ไม่เพียงแต่เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในระยะต่างๆ    
แต่ยังเป็นจุดเริ่มต้นของการดำเนินงานอย่างมีแบบแผน ซึ่งจำเป็นต้องมีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกได้อย่างแท้จริง 

การนำแผนกลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด ได้ดำเนินการตามขั้นตอน     
อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 

1. การเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในแผนกลยุทธ์ 
โดยการเผยแพร่แผนกลยุทธ์ฉบับนี้ ในช่องทางต่างๆ ที่ง่ายต่อการเข้าถึง เพื่อให้คณะกรรมการดำเนินการ    

ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ได้รับทราบ เข้าใจทิศทางการดำเนินงาน และตระหนักถึงความสำคัญใน         
การผลักดัน ร่วมมือในการดำเนินการขับเคลื่อน ติดตามประเมินผล และพร้อมรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสู่      
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

2. แปลงแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการ 
นำแผนกลยุทธ์ไปแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) โดยระบุโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

3. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
มีการติดตามความก้าวหน้า ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ปัญหา อุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ เพื ่อเสนอคณะกรรมการดำเนินการเพื ่อทราบ ทั ้งนี้ข ้อมูลจากการติดตามและประเมินผล                 
จะถูกนำมารวบรวมและใช้เพื่อปรับปรุงแผนหรือวิธีการดำเนินงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

4. การทบทวนแผนกลยุทธ์ 
ดำเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์สหกรณ์เพื ่อให้ตอบสนองต่อนโยบาย รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงทาง

สภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีต่างๆ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

โครงการ/กิจกรรมภายใต้แนวทางการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด 
 

 

พันธกิจที่ 1    พัฒนาการบริหารการเงิน 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผลประกอบการสามารถตอบแทนให้สมาชิกได้อย่างเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ร้อยละของกำไรสุทธิที่จัดสรรกลับคืนให้กับสมาชิกทั้งทางตรงและทางอ้อม      
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบการเงินให้มีสภาพคล่อง 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการวางแผนบริหารเงินเบิกเกิน
บัญชี Overdraft (OD) 
     - กิจกรรมจัดบุคลากรชำนาญการในเรื่อง
การเงินร่วมวางแผนกับกรรมการดำเนินการ   
 

สหกรณ์มีการชำระหนี้ระยะสั้นของธุรกิจได้
ตามสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีอยู่ 

ร้อยละ 100 100 100 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 

2. โครงการวางแผนเพิ่มสัดส่วนเงินสด   
และเงินฝาก 
     - กิจกรรมตั้งคณะทำงานวิเคราะห์และ
ติดตามสถานะเงินสดและเงินฝากสหกรณ์ 
 

อัตราปันผลแต่ละปีไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 4.80 4.85 
 

4.90 
 
 

โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารการเงิน  
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการวางแผนระบบการบริหารการเงิน 
     - กิจกรรมจัดทำแผนการบริหารการเงิน
ตั้งแต่ต้นปีบัญชีสหกรณ์ 

- อัตราปันผลแต่ละปีไม่ต่ำกว่า 
- อัตราเฉลี่ยคืนแต่ละปีไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 
 

4.80 
10.00 

 

4.85 
10.50 

 
 

4.90 
11.00 

โครงการใหม่ 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 

2. โครงการวางแผนบริหารลูกหนี้จัดชั้น 
     - กิจกรรมจัดทำแผนการบริหารลูกหนี้     
จัดชั้น 
  
 
 

- อัตราปันผลแต่ละปีไม่ต่ำกว่า 
- อัตราเฉลี่ยคืนแต่ละปีไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 
 

4.80 
10.00 

 

4.85 
10.50 

 
 

4.90 
11.00 

โครงการใหม่ 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบริหารอัตราส่วนการเงิน  
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการวางแผนเพิ่มอัตราส่วนทุน
หมุนเวียนให้อยู่ระดับท่ีเหมาะสม 
     - กิจกรรมจัดทำแผนเพิ่มอัตราส่วนทุน
หมุนเวียนตั้งแต่ต้นปีบัญชี 
 
 

อัตราส่วนของทุนดำเนินการเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานความมั่นคงทางการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ร้อยละ 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 

90 
 
 

โครงการใหม่ 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
 
 

2. โครงการวางแผนเพิ่มทุนสำรองในทุกๆ ปี 
     - กิจกรรมจัดทำแผนเพ่ิมทุนสำรองตั้งแต่
ต้นปีบัญชี 
 
 
  

อัตราส่วนของทุนดำเนินการเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานความมั่นคงทางการเงินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ร้อยละ 80 
 
 

85 
 
 

90 
 
 

โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 
 พันธกิจที่ 2    พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 เป้าประสงค์ที่ 2   ผลิตภัณฑ์ของสหกรณ์สร้างความพึงพอใจให้กับสมาชิก 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1. ร้อยละของสมาชิกมีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และการบริการของสหกรณ์ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2. ร้อยละของสมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการสหกรณ์มากขึ้น (ร่วมในกิจกรรมกลุ่มสมาชิกและธุรกรรม) 
 กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเงินฝาก 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เงินฝาก      
ระยะยาว   
     - กิจกรรมปรับปรุงอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก
ปัจจุบันและการถอน 
 

อัตราการเติบโตของเงินฝากระยะยาว
สหกรณ์เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 
 

ร้อยละ 
 
 

5 
 
 

 

5 
 
 
 

5 
 
 

โครงการใหม่ 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
 

2. โครงการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ดอกเบี้ย
ขั้นบันไดจูงใจสมาชิก 
     - กิจกรรมออกผลิตภัณฑ์เงินฝากออม
ทรัพย์พิเศษใหม่  
 

อัตราการเติบโตของเงินฝากระยะยาว
สหกรณ์เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสินเชื่อ 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์การเงินตาม
นโยบายแก้หนี้  
     - กิจกรรมปรับปรุงประเภทเงินกู ้      
เพ่ือให้สมาชิกรวมหนี้และสามารถชำระหนี้ได้ 
 

อัตราการเติบโตการให้สินเชื่อสหกรณ์      
ไม่น้อยกว่า 
 

ร้อยละ 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการเงินกู้ 

2. โครงการพัฒนาสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ      
(ตามนโยบายรัฐ) 
     - กิจกรรมออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อใหม่รองรับ
นโยบายภาครัฐ 
 

อัตราการเติบโตการให้สินเชื่อสหกรณ์      
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 
 
 

 

2 
 

 

2 
 

 

2 
 

 

โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการเงินกู้ 

3. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์
ความสามารถในการชำระหนี้ 
   - กิจกรรมจัดตั้งคณะทำงานวิคราะห์
ความสามารถในการชำระหนี้ของสมาชิก
สหกรณ์ 
 

จำนวนสมาชิกที่ผิดนัดชำระหนี้ต่ำกว่า
จำนวนสมาชิกที่เป็นหนี้ 

ร้อยละ 
 

0.50 0.50 0.50 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการเงินกู้ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

4. โครงการพัฒนาหลักเกณฑ์เงินกู้และ  
วงเงินกู้ 
    - กิจกรรมปรับปรุงหลักเกณฑ์เงินกู้        
และวงเงินกู้รองรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

อัตราการเติบโตการให้สินเชื่อสหกรณ์      
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการเงินกู้ 

5. โครงการพัฒนาสินเชื่อเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพสูง 
     - กิจกรรมออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อใหม่รองรับ
สมาชิกท่ีมีศักยภาพสูงในการชำระหนี้  
 

อัตราการเติบโตการให้สินเชื่อสหกรณ์      
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการเงินกู้ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

         กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาวินัยการเงิน 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการประเมินวินัยการเงินของสมาชิก 
     - กิจกรรมจัดตั้งคณะทำงานประเมินวินัย
การเงินของสมาชิก  

สมาชิกท่ีมีสถานการณ์ชำระหนี้ปกติและ  
ไม่ถูกดำเนินคดีทางกฎหมาย 

ร้อยละ 90 
 

95 98 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 

2. โครงการวางแผนการเงินสำหรับสมาชิก 
     - กิจกรรมจัดทำหลักสูตรวางแผนการเงิน
สำหรับสมาชิก 
 

สมาชิกมีการออมเงินมากข้ึนและมีการ
สร้างความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว
ของเงินฝากท้ังหมด 

ร้อยละ 5 8 10 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก      
ด้านสหกรณ์และบริหารการเงิน 
     - กิจกรรมจัดอบรมสมาชิกเรื่องการบริหาร
การเงิน 
 

สมาชิกมีการออมเงินมากข้ึนและมีการ
สร้างความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว
ของเงินฝากท้ังหมด 

ร้อยละ 5 8 10 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 พันธกิจที่ 3    พัฒนาการบริหารสหกรณ์ 
 เป้าประสงค์ที่ 3  สหกรณ์มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ร้อยละของความสำเร็จตามแผนของกิจกรรมตามกลยุทธ์ย่อย 
 กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม Digital Technology and Innovation (DTI) ในการบริการ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการพัฒนาระบบ RYT SAVING 
     - กิจกรรมปรับปรุง RYT SAVING ให้มีข้อมูล
และการบริการกับสมาชิกท่ีหลากหลาย 
     - กิจกรรมปรับปรุง RYT SAVING เพ่ือ   
ความปลอดภัยและป้องกันการโจรกรรมจาก  
กลุ่มมิจฉาชีพ 
 

ระบบ DTI ในสหกรณ์มีความเสถียรภาพ
และพร้อมใช้งาน 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

2. โครงการพัฒนาระบบป้องกันภัยไซเบอร์ 
     - กิจกรรมติดตั้งระบบป้องกันภัยเครือข่าย 
 

ระบบ DTI ในสหกรณ์มีความเสถียรภาพ
และพร้อมใช้งาน 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 

3. โครงการจัดแผนรักษาความต่อเนื่อง      
ของธุรกิจ 
     - กิจกรรมบำรุงรักษาและซ่อมแซมป้องกัน
อุปกรณ์ประจำปี 
     - กิจกรรมบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ
ประจำปี 
     - กิจกรรมจัดให้มีระบบโปรแกรมเพ่ือ 
support การปฏิบัติงาน 
     - กิจกรรมจัดให้มีการพัฒนาระบบสำรอง
ข้อมูล  
      

ระบบ DTI ในสหกรณ์มีความเสถียรภาพ
และพร้อมใช้งาน 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 

4. โครงการพัฒนาและประยุกต์ใช้ AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสหกรณ์ 
     - กิจกรรมนำ AI มาช่วยในการจัดการ 
 

ระบบ DTI ในสหกรณ์มีความเสถียรภาพ
และพร้อมใช้งาน 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการพัฒนาภาพลักษณ์องค์กร 
     - กิจกรรมจัดทำ "rebrand" องค์กร 
 

สมาชิกมีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 

2. โครงการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
สื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
     - กิจกรรมจัดให้มีสื่อประชาสัมพันธ์ถึง
สมาชิกอย่างทั่วถึง 

สมาชิกมีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการศึกษาและ
ประชาสัมพันธ์ 
- ฝ่ายจัดการ 
 

3. โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
     - กิจกรรมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
     - กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์สหกรณ์ 
      
 

สมาชิกมีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
- คณะกรรมการศึกษาและ
ประชาสัมพันธ์ 
- ฝ่ายจัดการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบริหารกลยุทธ์ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ดำเนินการ ลักษณะ

โครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 
 โครงการประเมินและติดตามแผนกลยุทธ์ 
     - จัดตั้งคณะทำงาน   
     - จัดประชุมการประเมินและติดตาม 
     - จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
 

- กิจกรรมสอดคล้องกับเป้าหมาย  
ระยะยาวขององค์กร 

ร้อยละ 70 75 80 โครงการใหม่ - คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 พันธกิจที่ 4    พัฒนาทุนองค์กร 
 เป้าประสงค์ที่ 4  ทำให้สหกรณ์มีกลไกในการพัฒนาที่เข้มแข็ง ย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดป้าประสงค์ที่ 1 ร้อยละของคะแนนผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สูงข้ึน 
 ตัวช้ีวัดป้าประสงค์ที ่2 ร้อยละของคะแนนผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
 ตัวช้ีวัดป้าประสงค์ที ่3   ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อสหกรณ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาทุนองค์กร 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการพัฒนาระบบธรรมภิบาลของ
สหกรณ์ 
   - กิจกรรมจัดอบรมสัมมนาคณะกรรมการและ          
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

คะแนนประเมินธรรมาภิบาลของสหกรณ์
สูงขึ้น 
 

ร้อยละ 
 
 

 

80 85 90 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 

 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
 
 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารทีมงานสหกรณ์ 
   - กิจกรรมจัดอบรมสัมมนาคณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   - กิจกรรมจัดส่งคณะกรรมการและ             
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบมรมสัมมนากับ
หน่วยงานอื่น 
   - กิจกรรมจัดการศึกษาดูงานกับสหกรณ์อ่ืน 
หรือหน่วยงานอื่น 

บุคลากรในองค์กรเครือข่ายสหกรณ์         
มีความสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะใหม่ๆ เพ่ือต่อ
ยอดในการบริหารงานในทีม 

ร้อยละ 
 
 
 
 

80 85 90 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

3. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
   - กิจกรรมจัดอบรมสัมมนา 
   - กิจกรรมจัดการศึกษาดูงานกับสหกรณ์อ่ืน 
หรือหน่วยงานอื่น 
   - กิจกรรมจัดให้มีการวิเคราะห์ และติดตาม
ประเมินผล 

สหกรณ์มีการปรับปรุงแผนบริหาร      
ความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน      
อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
 

ครั้ง 
 
 
 
 

1 1 1 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
 
 
 

4. โครงการพัฒนาระบบความร่วมมือระหว่าง
องค์กรเครือข่ายสหกรณ์ 
   - กิจกรรมจัดให้มีการสัมมนาร่วมกันระหว่าง
องค์กรเครือข่ายสหกรณ์ 
   - กิจกรรมจัดให้มีการศึกษาดูงานระหว่าง
เครือข่ายสหกรณ์ 
 

บุคลากรในองค์กรเครือข่ายสหกรณ์         
มีความสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะใหม่ๆ         
เพ่ือต่อยอดในการบริหารงานในทีม 

ร้อยละ 
 
 
 
 

80 85 90 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทุนมนุษย ์ 
    

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการ
บริหารงานบุคคลของสหกรณ์ 
   - กิจกรรมจัดให้มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
   - กิจกรรมจัดอบรมสัมมนา 
     

กรรมการดำเนินการมีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะและมปีระสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการในงานสหกรณ์ 
 

ร้อยละ 
 
 
 

90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
 
 
 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพของกรรมการและ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   - กิจกรรมจัดอบรมสัมมนาคณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   - กิจกรรมจัดส่งคณะกรรมการและ              
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบมรมสัมมนากับ
หน่วยงานอื่น 
   - กิจกรรมจัดการศึกษาดูงานกับสหกรณ์อ่ืน 
หรือหน่วยงานอื่น 
 
 
 

กรรมการดำเนินการมีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะและมปีระสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการในงานสหกรณ์ 
 

ร้อยละ 
 
 
 

90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ครรูะยอง จำกัด ฉบับท่ี 3 (ปี 2569 - ปี 2571) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ 
   - กิจกรรมจัดอบรมสัมมนา  
   - กิจกรรมจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบมรม
สัมมนากับหน่วยงานอ่ืน 
   - กิจกรรมจัดการศึกษาดูงานกับสหกรณ์อ่ืน 
หรือหน่วยงานอื่น 
   - กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 
 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ   
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน             
มีความสัมพันธ์ที่ดีและตอบสนอง      
ความต้องของสหกรณ์และสมาชิกได้   
อย่างดี 

ร้อยละ 
 
 
 

90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
 
 
 

4. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ 
   - กิจกรรมจัดให้มีการจัดการทรัพยากรบุคคล 
(HRM) 
   - กิจกรรมจัดให้มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ 
 

- กรรมการดำเนินการมีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะและมปีระสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการในงานสหกรณ์ 
 

- เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ   
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน             
มีความสัมพันธ์ที่ดีและตอบสนอง      
ความต้องของสหกรณ์และสมาชิกได้   
อย่างดี 

ร้อยละ 
 
 
 

90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ดำเนินการ ลักษณะ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 

 5. โครงการพัฒนาระบบศักยภาพของสมาชิก 
   - กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณให้กับ       
กลุ่มสมาชิก 
         การบริหารกลุ่มสมาชิก 
         พัฒนากลุ่มสมาชิก 
         ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับสมาชิก 
         การศึกษาดูงานของกลุ่มสมาชิก  
   - กิจกรรมจัดประชุมสัมมนาสมาชิกใหม่ 
   - กิจกรรมจัดงานมุทิตาจิตและส่งเสริม
วัฒนธรรมไทย 
 

สมาชิกมีความรู้ความ ความเข้าใจ         
ในกิจการสหกรณ์ และมีความสัมพันธ์ทีดี
ต่อสหกรณ์ คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่
สหกรณ์  

ร้อยละ 80 85 90 โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
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 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทุนสารสนเทศ 
    

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ดำเนินการ ลักษณะ

โครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2569 2570 2571 
1. โครงการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม (DTI) 
   - กิจกรรมจัดทำแผนแม่บทพัฒนาระบบ DTI 
 

ระบบ DTI มีประสิทธิภาพในการ
บริการสมาชิก 
 
 

ร้อยละ 
 
 

 

90 
 
 
 

95 
 
 
 

100 
 
 
 

โครงการใหม่ 
 
 

 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 
 
 

2. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม (DTI) เพื่อสนับสนุนการบริหารและ
บริการสมาชิก 
   - กิจกรรมจัดให้มีระบบ DTI เพ่ือรองรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
   - กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาระบบการสื่อสาร
ภายในอาคาร 
 

ระบบ DTI มีประสิทธิภาพในการ
บริการสมาชิก 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

- คณะกรรมการดำเนินการ- 
ฝ่ายจัดการ 
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3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
   - กิจกรรมจัดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับ
กับการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
   - กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในอาคาร 

ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย
และมีคุณภาพสูงขึ้น 
 

ร้อยละ 90 95 100 โครงการ
ต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการดำเนินการ 
- ฝ่ายจัดการ 
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บทที่ 5 
การขับเคลื่อนและติดตาม

ประเมินผล 
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บทที่ 5 
การขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล 

5.1  กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ไปสู่กำรปฏิบัติ 

 1. คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด จะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี       
ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ฉบับที ่3 (ปีบัญชี 2569 - 2571) 
 2. แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
  2.1 จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางดำเนินงานที่แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์กำหนด 
โดยคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์สามารถกำหนดโครงการใหม่ข้ึนมาเพ่ิมเติมจากแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้
ตามบทท่ี 4 ได้ตามความเหมาะสม ซึ่งโครงการดังกล่าวจะต้องมีลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้  
   1) เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตามค่าเป้าหมายที่กำหนด  
   2) เป็นโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิก  
   3) เป็นโครงการที่ปรับปรุง หรือพัฒนาการปฏิบัติงานของสหกรณ์ หรือแก้ไขปัญหาบาง
ประการของสหกรณ ์ 
   4) เป็นโครงการ/กิจกรรมที่มีความจำเป็น สำคัญ หรือเร่งด่วน หากไม่ดำเนินการจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสหกรณ์ 
  2.2 ระบุงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
  2.3 กำหนดผลผลิตหรือผลลัพธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
  2.4 ระบุข้ันตอนการดำเนินงานพอสังเขป 
  2.5 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 
  2.6 กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

 3. เสนอแผนปฏิบัติการประจำปีและกรอบวงเงินงบประมาณประจำปีต ่อที ่ประชุมใหญ่ประจำปี             
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีและกรอบวงเงินงบประมาณประจำปีตามที่คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์เสนอ 
 4. คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจำปี และจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอต่อที่ประชุมใหญ่เมื่อสิ้นสุดปีบัญชี 

5.2 การติดตามประเมินผล 

 5.2.1 จัดตั ้งผู ้ร ับผิดชอบในการติดตามประเมินผลในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะทำงานแล้วแต่ความเหมาะสม เพื่อดำเนินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์ตามแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 3 (ปีบัญชี 2569 - 2571) 
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 5.2.2 แนวทางในการติดตามประเมินผล  
  การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์นับว่าเป็นสิ ่งสาคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานตาม      
แผนกลยุทธ์สหกรณ์ ฉบับที ่ 3 (ปีบัญชี 2569 - 2571) บรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามเป้าประสงค์ที ่กำหนดและให้
คณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ และสมาชิกทราบถึงความสาเร็จ และความล้มเหลวของการดาเนินงานอันจะนาไปสู่การ
ทบทวน ปรับปรุง และปรับเปลี่ยนแนวทางการดาเนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด จึงจำเป็นต้องมีกลไกในการติดตามประเมินผลเพื ่อเป็น
เครื่องมือในการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน ทั้งในระหว่างดำเนินงานและหลังสิ้นสุด การดำเนินงานโดยติดตาม
ความก้าวหน้าและติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีของสหกรณ์ และได้วางแนวทางในการติดตาม
ประเมินผล ดังนี้ 
  1) การติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน (Monitoring) ของโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี (Action plan) โดยให้ผู้ที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมนั้น เป็นผู้รายงานผลความ
คืบหน้าของการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 

  2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี (Action plan) เมื่อสิ้นปีบัญชี 
   2.1) ผู้รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลตามข้อ 5.2.1 ดำเนินการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการดำเนินการที่รับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี รอบระยะเวลา     
1 ปี โดยจัดทำรายงานผลการประเมินผลตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม และสรุปผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี พร้อมผลสัมฤทธิ์การใช้งบประมาณ สรุปประเด็นปัญหา/แนวทางแก้ไข 
และข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการดำเนินการ 
   2.2) คณะกรรมการดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี (Action plan) รอบระยะเวลา 1 ปี ที่ได้จากผู้รับผิดชอบในการติดตามประเมินผล เสนอต่อที่ประชุมใหญ่
ประจำปี อันจะนำไปสู่การสะท้อนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สหกรณ์ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในปีถัดไป 

  3) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ฉบับท่ี 3 (ปีบัญชี 2569 - 
2571) เม่ือสิ้นสุดปีแผน 
   3.1) ผู้รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลตามข้อ 5.2.1 ดำเนินการติดตามประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการดำเนินการตามท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี รอบระยะเวลา 2 ปี และรอบ
ระยะเวลา 3 ปี โดยจัดทำรายงานผลการประเมินผลตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม 
และสรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ระยะ 2 ปี และระยะเวลา 3 ปี พร้อมสรุปประเด็นปัญหา/
แนวทางแก้ไข ข้อเสนอแนะและประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินงาน  
   3.2) คณะกรรมการดำเนินการจัดทำรายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด

ของแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ฉบับที่ 3 (ปีบัญชี 2569 - 2571) ในรอบระยะเวลา 3ปี เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ประจำปี 

เพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ในฉบับถัดไป  
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5.3 รูปแบบและกระบวนการในการติดตามประเมินผล  

 1. การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) เป็นเครื่องมือสำคัญของคณะกรรมการที่จะสร้างความ
มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติงานของสหกรณ์เป็นไปในทิศทางที ่ถูกต้อง  และสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตาม
เป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่กาหนดไว้  
 2. การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เป็นกระบวนการหลังจากท่ีได้ มีการรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลา ซึ่งจะต้องมีการรายงานต่อคณะกรรมการเป็นระยะ 
 3. การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบด้วยกระบวนการย่อย    
3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และการนำเสนอผลการประเมินผล    
ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลจะเป็นการประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบระยะเวลา    
ที่กำหนด 

5.4 การทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์  

 เมื่อแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูระยอง จำกัด ฉบับที่ 3 (ปีบัญชี 2569 - 2571) มีผลบังคับใช้     
ครบ 2 ปี คณะกรรมการดำเนินการฯ จะต้องมีการดำเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ หากผลการทบทวน           
มีความจำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ให้สามารถดำเนินการปรับแผนกลยุทธ์ได้ โดยการปรับปรุงดังกล่าวจะต้องไม่กระทบต่อผลสัมฤทธิ ์ที ่กำหนด           
ตามแผนกลยุทธ์สหกรณ ์ฉบับที่ 3 (ปีบัญชี 2569 - 2571) ในระดับวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าประสงค์ ทั้งนี ้กรณีท่ีมี        
ความจำเป็นต้องดำเนินการปรับแผนกลยุทธ์ที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว ให้เสนอแผนกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุง) 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือให้ความเห็นชอบและมีผลบังคับใช้ต่อไป 

 

 

 

 

 
 




